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Gespriach mit Biirgermeister:in 7 Gesprich online

Ort: BT-Wahlkreis Hof Datum: 11.05.2021 Dauer: 66 Minuten

I: genau also éhm ich hatte Ihnen ja schon geschrieben, dass ahm mir geht es um / eben
Kommunen in der Pandemie-Situation, und eben ganz besonders darum, wie das aus der
Perspektive von Kommunalpolitikern, und eben hier nochmal besonders
Biirgermeistern, und Biirgermeisterinnen, wahrgenommen wird, also wie / wie Sie auf
die Situation blicken, wo Sie sagen, ja das ist das / sind die grofdten Herausforderungen
fiir die Kommune, und so weiter und so fort, und deswegen wire auch meine erste Frage,

dass Sie von sich aus mal kurz schildern was da eben so die wichtigsten Punkte sind, in

ihrem Arbeitsalltag #00:00:49-7#

7: ja vielleicht muss ich doch etwas weiter ausholen, ndmlich wie hat sich das ganze
entwickelt, wir haben ja vor der Kommunalwahl 2020 / ging das ja schon los mit der
Pandemie, einige Wochen vorher éhm sind ja im Frithjahr / sind wir / immer die ganzen
Generalversammlungen der Vereine, Jagdgenossenschaften, alles was da ist, dhm wir
haben da im LANDKREIS, also unser Landrat, relativ frithzeitig Gas gegeben, hat also
Grofdveranstaltungen abgesagt, wo andere noch Brauereifeste gehalten haben, haben wir
schon 1000 Leute Veranstaltungen, Jugendveranstaltungen abgesagt, und ich habe hier
in einer Telefonaktion so viele Vereine wie moglich abtelefoniert, und habe sie gebeten,
eben ihre Versammlungen abzusagen, Feuerwehr, Jagdgenossenschaft und und und,

Sportvereine, da war am Anfang eigentlich gar kein so richtiges Bewusstsein da, ich habe
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da wirklich also, wie soll ich sagen, Grundlagenarbeit gemacht, und habe da mehrfach
angerufen, habe gesagt, bitte, sagt die Veranstaltung ab, das macht keinen Sinn, sich da
noch zu treffen jetzt zu der Zeit, ja wir haben schon die Geschenkkdrbe bestellt, wir
haben da Ehrungen und alles, also das war manchmal wirklich harte Arbeit, aber beim
Krisenmanagement ist es halt so, da muss man halt hart arbeiten, es hilft nichts, wir haben
es dadurch geschafft, dass alle diese Veranstaltungen abgesagt wurden, und haben
dadurch am Anfang natiirlich dhm ja, die Zahlen niedrig halten kénnen, also das ist /
hangt manchmal an, ja, am personlichen Einsatz einfach, weil, auf wen horen sie denn,
wenn die Veranstaltungen nicht per Verordnung oder iiber dhm Allgemeinverfiigungen
abgesagt werden oder verboten werden, hilft nur die personliche Ansprache, und die
Verantwortung vor Ort, also es hat funktioniert, bin dankbar, viele haben das dann (...)
auch als die Krise dann noch mehr Fahrt aufgenommen hat, gemerkt, dass das der richtige
Weg war, am Anfang war da massives Unverstindnis da aber, das ist nicht unsere Aufgabe
dhm jedermanns Liebling zu sein, sondern halt einfach auch Krisen, wenn sie da sind,
einfach zu managen, das ist so, also von da her haben wir es ganz gut hingebracht, am
Anfang, und dann, naja kennen wir ja alle den Verlauf der Krise, mit Héhen und dann
wieder Tiefen, und dann wieder Freiheit im Sommer und alles was da war (...) wir haben
also im Rathaus dann vieles auch umgestellt, wir haben also dann auch sofort versucht
dhm also es ist ja putzig, das kann ich vielleicht an der Stelle auch noch sagen, am Anfang
/ das Unverstindnis ist nicht blof bei den Vereinen vielleicht da gewesen fiir

Mafsnahmen, sondern auch in der Verwaltung, also heif3t bei den Mitarbeitern, da muss
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man halt einfach dann klare Kante zeigen, also ich habe dann sofort éhm die ganzen
Begriiffungsregeln, alles was da ist, umgestellt, habe also Plakate aufgehdngt, und
geworben, dhm manche mit Kopfschiitteln und braucht es das alles und ist das notwendig
und warum eigentlich dhm aber es hat sich dann durchgesetzt und, wir waren auch
relativ frithzeitig dran, einfach Scheiben einzufiihren, halt dann haben wir iiber die dhm
Offnungszeiten diskutiert (...) auch da gab es Widerstinde, nach dem Motto, wir kénnen
doch nicht einfach zu sperren, und warum Termine vergeben, das war doch schon immer
so, dass wir offen haben, also dieser Verdnderungsprozess ist ein immerwidhrender,
sowohl nach aufden als nach innen (...) bedeutet man muss also immer wieder voran
gehen, iiberzeugen und einfach vorausschauend Mafsnahmen machen, hilft nichts, wenn
es zu spdt ist, ist es so (..) wir haben dann auch die Turnhalle genutzt fiir
Gemeinderatssitzungen und / und dhm dass die Gremien iiberhaupt noch tagen kénnen,
also wir haben dann die grofitmoglichen Rdume beniitzt, haben Videokonferenzen
eingefithrt und sind also massiv digital geworden (...) wo vorher, manche Widerstinde
noch da waren, sage ich mal, oder sagen braucht es das oder (...) auch in der
Umstellungsphase gab es immer wieder, natiirlich ahm Mitarbeiter die gesagt haben dhm
Kamera phhh und was weif3 ich, also das ist ein Prozess, das dauert, und das ist auch ein
Gewohnungseffekt, wenn die Menschen merken die Technik funktioniert / wir haben
dann auch eine Mitarbeiterin, die macht bei uns die IT, und so ein bisschen die
Ortsentwicklung, die hat dann immer geschaut dass die Technik iiberall lduft, dass jeder

mit der Technik vertraut ist, und so Schritt fiir Schritt, ist es auch Normalitit geworden,
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dass man auch mal auf die Schnelle eine Videokonferenz macht, oder so wie mit Ihnen
jetzt, das ist doch vollig normal, also (...) spart CO2 und auch Zeit, also das haben wir
dhm ja, mit rasenden Schritten / natiirlich auch mit den entsprechenden Widerstinden
und Uberzeugung umgesetzt, das luft jetzt, wir sind also sehr sehr digital geworden, und
haben / jetzt vielleicht mal eine Episode die vielleicht fiir Sie auch interessant ist, dhm
wir haben irrsinnig viele Projekte laufen momentan, trotz der Pandemie, also ich kann
mir nicht denken dass wir jemals so viele Projekte hatten wie jetzt, also entweder liegt
das da dran dass wir uns so irrsinnig auf die Projektarbeit konzentrieren kénnen weil,
viele Storfaktoren, ich sage mal, weg sind, also du hast weniger Kundenfrequenz, es
werden weniger Ausweise beantragt, also man kann auch mal stirker dran bleiben und
dhm die Zuschussgeber / die Sachen waren ja alle schon angelaufen, also alles wie
Stidtebauforderung, und d&hm Radwegebau, viele andere Geschichten, auch in der
Dorferneuerung, die waren ja alle schon angeleiert, also wir haben massiv (...)
Zuschussantrdge geschrieben, die letzten Jahre, und die sind jetzt alle in der
Umsetzungsphase, oder kurz davor, das hat irrsinnige Krifte gebunden im Rathaus, und
auch da hat die Digitalisierung durchaus (...) geholfen, dass wir einfach bei
Terminabsprachen / haben alles auf Outlook umgestellt, also jeder hat dem anderen
seinen Terminkalender, und (...) es / der Workflow ist einfach besser geworden, also ich
muss sagen wir konnen jetzt mit den Themen besser umgehen als vor zwei Jahren (...)
das war im Haus eigentlich fast (...) ein archaischer Zustand, jeder hat den anderen gefragt

wann er Zeit gehabt hat, also / und dann Behérden auch noch und so weiter, und
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Ingenieurbiiros also (...) wenn man dann hin und wieder mal vielleicht Doodle
verwendet hat dann (...) war / war das eine Katastrophe und jetzt dhm was das Haus
betrifft, schaut man in den Terminkalender rein, wenn ich drei Leute brauche oder vier,
zack zack zack, dann ist der Termin ausgemacht, weil jeder den anderen seinen Kalender
kennt, das ist kein Problem (...) also das funktioniert viel viel besser, wir haben
wesentlich mehr Projekte am laufen, und jetzt kommts, das ist also eine Besonderheit,
und ich muss sagen, ich bin da echt stolz drauf, wir haben auch Biirgerbeteiligung
digitalisiert (...) das hort sich jetzt vielleicht verriickt an, aber aus der Not heraus / wir
haben also letztes Jahr, kurz nach Beginn der Pandemie, haben wir also unser ISEK
[integriertes Stadtentwicklungskonzept] Fortschreibung angegangen, also integrierte
Stadtentwicklungskonzept, sagt Ihnen sicherlich was, im Rahmen der
Stidtebauforderung, ist ja ein Prozess wo man den ganzen Ort untersucht, und schaut,
welche Mafdnahmen stehen an, wie kann man sich weiterentwickeln, und da haben wir
also massiv Biirgerbeteiligung ausgeschrieben, weil das Biiro das wir beauftragt haben,
wird gewusst haben, die brauchen ein bisschen Unterstiitzung, wir haben dann nochmal
extra dhm Beratungsbiiro mit dazu gezogen, die also d&hm Diskussion macht und
Beteiligung, Moderation, haben wir mit ausgeschrieben, und dann haben wir auch noch
einen Verkehrsplaner mit dazu gezogen, also drei Biiros in einem, bei diesem ISEK, und
dann kam die Pandemie und wir konnte keine einzige Biirgerveranstaltung machen, also
es ging halt iberhaupt nichts, weil wenn sich fiinf Leute treffen diirfen, ich glaube das ist

nicht (...) besonders hilfreich, auch bei zehn ist Biirgerbeteiligung eigentlich schon (...)
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lachhaft, also wir haben es nicht geschafft, auffer einen Ortsrundgang, der aber bei einem
anderen Projekt lief, ndmlich im KDK, im Kommunalen Denkmal Konzept, dhm da
haben wir einen Ortsrundgang noch geschafft, mit Abstand, und dann war Schluss (...)
und dann haben wir {iberlegt, was machen wir, also das Projekt wire auf der Stelle
getreten weil du kannst ohne Biirgerbeteiligung kein Verkehrskonzept machen, keine
Verianderungen, die sind immer konsenspflichtig, und funktioniert sonst nicht (...) Biiro
hat vorgeschlagen, also das Moderationsbiiro, Resonanzorganisationen heifdt die FRAU
mit ihrem Biiro &hm dass wir eine Lenkungsgruppe griinden sollten, aus Multiplikatoren
(...) und aus wenigen Teilen des Gemeinderates, und den Biiros, also insgesamt sind es
Grofdenordnung zwolf bis 15 Leute, dhm vier aus dem Gemeinderat, also vier Fraktionen,
jede einen Vertreter, Biirgermeister dazu und die Ortsentwicklung, dann die drei
Fachbiiros, und dann jeweils verschiedene Vertreter aus der Gemeinschaft, also wir
haben da (...) Leute aus dem Kindergarten, Elternbeirat und die Pfarrerin dabei und dhm
einen Handwerker / ein / einen / also einen guten Handwerker, dann Leute die in der
Kindererziehung in der Schule aktiv sind, also mal so ein breiteres Spektrum, wo man
versucht alles ein bisschen abzudecken, wir haben dann versucht die Frauenquote noch
ein bisschen hoch zu fahren, also Frauen sind iiberreprisentiert bei der Biirgerschaft, weil
sie im Gemeinderat unterreprisentiert sind und da ein bisschen ge / Gleichgewicht rein
zu bringen (...) also die Kunst, die Leute auszusuchen, oblag mir, einen moglichst breiten
Querschnitt zu finden, den haben wir gefunden und das Ding funktioniert, also wir

machen (...) Biirgerbeteiligung, indem dieser Arbeitskreis, diese Lenkungsgruppe tagt,
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aber das ist jetzt ja nur ein schmaler Ausschnitt der Bevolkerung, wie haben wir es
geschafft trotzdem mehr einzubinden, wir haben vor jeder Arbeitskreissitzung, vor jeder
Lenkungsgruppensitzung, eine Umfrage gemacht, digital, die beworben auf allen Kanilen
die es gibt, also Mitteilungsblatt, Facebook, Instagram also alle méglichen Kanile, und
haben vor jeder dieser Lenkungsgruppensitzungen eine massive Umfrage raus, wo man
sich dufsern kann, was gefillt einem, was gefillt einem nicht, was hat man fiir Vorschlige,
was meint man sind Themen, zum ankreuzen und so weiter, um da Feedback zu kriegen
und auch eine Grundlage fiir diese Arbeitskreissitzungen, und das haben wir
durchgezogen, sind jetzt seit (...) iiber einem Jahr unterwegs, digital, mit Arbeitskreis,
funktioniert super, also kann man bei uns nachlesen auf der Homepage [...] (...) wenn
man auf Ortsentwicklung oder wir-machen-mit geht &hm kann man dann die ganzen
Umfragen sehen, man kann die Ergebnisse der Umfragen, die Auswertung sogar sehen,
und dann die Berichte iiber die Arbeitskreise, also das ist alles voll digital und
nachvollziehbar, und auch mitmachfihig also, wir sind jetzt eigentlich mit unsere ISEK,
kann man sagen, zu drei viertel fertig, haben also schon wahnsinnig tolle Ergebnisse auch
was Verkehrsfithrung betrifft, Ortsentwicklung, Wegesystem (...) dhm ja, also ich bin
begeistert (...) also fehlt mnatiirlich das Personliche, logisch, das personliche
Zusammenkommen, aber nur dass man mal sieht, es geht auch wenn es nicht anders geht
anders (lacht) man kann auch digital viel bewegen, und jetzt wenn man schaut, wenn es
jetzt wieder besser wird, konnen wir dann wieder die zweite Spur, die analog Sitzung

dann wieder mit drauf setzen und grofiere Veranstaltungen mit der Biirgerschaft und
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Ortsbegehungen, aber wir haben jetzt keine Zeit verloren, also die Botschaft ist kein

Zeitverlust durch Corona, sondern anders gemacht (...) #00:12:16-2#

I: ja das ist ja wirklich ganz interessant, dass Sie das dann so als Chance auch genutzt
haben teil / oder in / in vie / in vielen Feldern ja, ihm wenn ich da vielleicht gleich
nochmal nachfragen darf mit der / mit der digitalen Beteiligung d4hm wie genau, in
welcher Form / also klar, die Umfragen so das findet statt, aber ist das dann irgendwo
noch mehr, als es vorher war, oder andere Leute vielleicht auch, die vorher sich weniger

dann beteiligt haben, die man dann so digital eher erreichen kann auch #00:12:46-8#

7: also ich denke, das ist eine gewisse Verschiebung auch, also die die, sagen wir mal sich
analog beteiligen und an Veranstaltungen teilnehmen das ist ein gewisser Ausschnitt der
Bevélkerung, den man eigentlich sehr hiufig bei so etwas hat, das sind die Ublichen (...)
plus welche die es vielleicht jetzt interessiert weil es vor ihrer Haustiire ist und so ne,
und bei der digitalen Beteiligung, denke ich mal, ist es wieder ein anderer Ausschnitt der
Bevolkerung, iiberschneidet sich wohl, aber ist doch ein bisschen anders, es sind (...)
gefiihlt mehr jiingere dabei, die sonst so nicht dabei wiren (...) und es ist breiter, also da
machen mit Sicherheit auch punktuell Leute mit, die sonst einfach nicht sichtbar wiren,
die halt sagen okay, ich sitze jetzt auf dem Sofa, Facebook Instagram aha, klicke ich mal
an, oh Umfrage hm ja, ach hat mich schon lange aufgeregt, fiille ich etwas aus, also man

hat da durchaus einen anderen Querschnitt, und das ist das ganze was es vielleicht ein
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bisschen verzerrt, aber trotzdem auch wieder vielleicht auch nicht verzerrt, weil
momentan hat man halt nur den Ausschnitt gehabt, jetzt hat man vielleicht wieder einen
anderen, der sich in Teilbereichen sicherlich iiberlappt, aber das ist immer so, wie kriege
ich die Leute, wenn ich es analog mache habe ich mehr das Segment, und digital habe
ich mehr das Segment (...) also, kann man nicht sagen was da der Konigsweg ist,
wahrscheinlich beides, dann hat man einfach eine grofiere Bandbreite, wenn ich das
digital plus analog mache, das ist jetzt die Zukunft, die wir dann auch weiterhin machen

werden (...) #00:14:22-7#

I: und déhm die Ergebnisse so von der Beteiligung fliefen die dann auch in die

Stadtentwicklung oder ahm #00:14:30-1#

7: eins zu eins // I: ah ja // eins zu eins, also wir machen ja immer vor der
Arbeitskreissitzung die Umfrage, und die wird dann bei der Sitzung besprochen, auch die
Themen die da drin sind éhm und dann fliefst das eins zu eins in die / in die &hm Sitzung
ein, man sieht auch welche Gewichte / also wir haben zum Beispiel auch abgefragt, wo
sehen Sie die Schwerpunkte fiir die Ortsentwicklung, also wo wollen wir denn
priorisieren, und das war wirklich ganz interessant, das also die Priorisierung, die die
Bevolkerung aufgestellt hat, also sich auch mit dem gedeckt hat, was dann in der
Arbeitskreissitzung sich ergeben hat, also eins zu eins dann Deckung auch von den

Schwerpunkten (..) und das ist auch fiir den Gemeinderat hilfreich, weil der
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Gemeinderat durch gewisse Entwicklungen und vor / ich sage mal, nicht Vorurteilen,
aber Vorfestlegungen, Sie wissen ja manchmal wie das so ist, bei Themen wo man sich
dann festbeifdt an irgendetwas, vielleicht nicht am richtigen Ort aber, man hat sich auf
irgendetwas festgelegt ahm hat man gesehen, dass also das duferst hilfreich ist, wenn so
breite Biirgerbeteiligung mit der Besprechung im Arbeitskreis, Lenkungsgruppe, zu
einem Ergebnis kommt, das sich vielleicht nicht hunterprozent mit den Vorfestlegungen
des Gemeinderates deckt, und nachdem da ja auch immer vier Gemeinderatsmitglieder
von den Fraktionen drin sind, sieht man auch eine Bewegung, dass sich das dann
aufeinander zubewegt hat, also nicht, die Bevolkerung will das und der Gemeinderat will
das, sondern der Gemeinderat hat sich dann auch bewegt und (...) mehr Konsens dann in
der Sache, also es war wirklich eine ganz tolle Entwicklung, muss ich sagen, wir haben
da Sachen jetzt voran gebracht die also, Jahrelang streitig waren, bis zur Totalablehnung
dhm und mit der Biirgerarbeit und den Umfragen sich jetzt gezeigt hat, naja, wenn das
die Biirgerschaft das so will, wie das Teile des Gemeinderates schon immer wollten aber
die anderen wollten das also iiberhaupt nicht, letztlich war da Bewegung drin und

plotzlich gab es Beschliisse jawoll machen (lacht) also hoch interessant #00:16:30-7#

I: hm ja, haben Sie da vielleicht noch ein ganz konkretes Beispiel, dass ich mir so ein

bisschen vorstellen kann #00:16:35-3#
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7: ja ganz einfach, das ist unser BAHNHOF ein denk / denkmalgeschiitztes Gebdude (...)
das also manche als Steinhaufen bezeichnen, also im Sinne von bitte, sofort abreisen,
keine dhm Sympathie fiir Ortsgeschichte oder mal ein denkmalgeschiitztes Gebdude zu
erhalten und vielleicht auch, eher so in der Kommunikation mit der Biirgerschaft
draufien rumlaufen und sagen, Geldverschwendung, Steinhaufen, sind die verriickt so
viel Geld ausgeben fiir so ein Gebdude, wobei die Wahrheit natiirlich ist, dass man bei
einem neunzigprozentigem Zuschuss und = Stddtebauférderungsmitteln und
Denkmalschutzmittel nur mit einem geringen Eigenteil / Anteil raus geht, weil sonst géibe
es kein Heidelberg mehr, und kein Gorlitz und kein gar nichts mehr und wir hatten
iiberall nur, Plattenbauten und alles weggerissen, ist ja nicht so, sondern wir haben auch
Denkmalschutz und das hat sich wahnsinnig bewegt, dass diese Abteilung, die also nur
fir den Totalabriss und (..) quasi in der Kommunikation rumziehend,
Geldverschwendung (...) also auf deutsch gesagt die anderen sind alle balla balla, wenn
sie so ein Projekt angehen, und die Biirgerschaft hat gesagt, sanieren (...) herrichten (...)
und 4hm was sinnvolles daraus machen, Café, Gastronomie, der Offentlichkeit zufiihren,
und als das dann klar war, kam die Wende, Beschlusslage machen, Architekturbiiro
beauftragt, also wir hatten das Geld schon (...) lange Zeit da, wir haben drei Millionen
Stadtebauforderungsmittel, die zugesagt sind fiir dieses Projekt, fiir Sanierung plus
Funktionsgebdude neben dran, dass man den Altbestand komplett erhalten kann und
dann Kiiche, Sanitir, alles was da ist, in einem Nebengebédude unterbringt (...) aber es gab

so viel interne Widerstinde, dass wir das nicht umsetzen konnten, und das haben wir
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jetzt am laufen, Biiro ist beauftragt, Planungen laufen, wir haben sogar einen Investor
gefunden jetzt, der das ganze auch noch dhm bespielt, also (...) ja, die Bremse ist draufden,
und Biirgerbeteiligung hat den Weg frei gemacht (...) trotz Pandemie (lacht) #00:18:40-

5#

I: ja aber ist ja wirklich interessant, dass dann / dass so / dann so einen neuen Impuls

vielleicht sogar auch irgendwo geben konnte hm #00:18:49-0#

7: aber man muss sich halt mit den / mit den neuen Gegebenheiten einfach
auseinandersetzen, ist immer so, in der Krise liegt eine Chance, also wir haben schon so
viele Krisen durchgemacht, ich mache das jetzt 25 Jahre, da gibts viele Auf und Abs, auch
in der Wirtschaft und in der Politik und / Zuschusssituation, manchmal gar nichts,
Haushalte tot, dann wieder Wellenbewegungen, plétzlich geht wieder vieles und dann
geht wieder nichts, also wir kennen das, und von daher, ist es halt einfach eine Sache wie
gehe ich mit der Krise um, wie bew / wie verdandere ich mich, also Kommune ist auch ein
immer wihrender Verdnderungsprozess, also wir sind wie ein Unternehmen, wir
kdmpfen auf dem Markt, auch wenn das manche vielleicht nicht so sehen, wir sind im
Wettbewerb, meine Nachbarkommunen sind alles meine Wettbewerber (...) auch die
Hauptstadt Miinchen ist mein Wettbewerber (...) ich versuche Bevolkerung aus dem
Bereich zu bekommen, kriegen wir auch, die Leute wollen uns allen weif} machen, die

hohe Politik, die Menschen wollen alle in die Grof3stadt, weit gefehlt, der ihm Riickzug
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in die ldndlichen Rdume hat schon lange begonnen, wir haben alles mit Breitband
ausgestattet, haben Millionen ausgegeben, alle machen Homeoffice die es konnen,
Homeschooling war alles problemlos mdglich ohne ruckeln, wir haben so viel Breitband,
wir haben alles moglich / und ich habe Zuziige aus Regensburg, aus Miinchen, aus
Bayreuth, iiberall her, und die Leute wollen da bleiben, die wollen das Landleben
geniefden und wir haben alles, also, das ist vielleicht auch eine wichtige Botschaft, Politik
dhm hinkt manchmal Trends hinterher, also man erklirt uns, dass alle in die Grof3stadt
wollen, das ist so, weil manche in die Grofdstadt miissen, junge Leute wollen da natiirlich
rein, die wollen sich auch Job-méif3ig mal neu aufstellen, verdndern (...) aber wenn die
Familienphase beginnt / konnen Sie mal eine Umfrage mache, ich glaube dass da der

Wunsch, in der Grofstadt zu bleiben, nicht so stark ausgeprégt ist (...) #00:20:37-6#

I: hm aber haben Sie dann auch schon vor / weil Sie sagen, Sie machen es jetzt schon seit
25 Jahren, dann auch schon vor dhm einiger Zeit das so angestofden, dann die ge / die
Gemeinde dann, attraktiv zu machen, auch fiir den Zuzug, eben mit Breitbandausbau

und so weiter #00:20:54-6#

7: also das sind immer Bausteine, also man muss einen Plan haben (...) und der Plan ist
eigentlich ganz klar, der Plan ist, wie entwickeln wir die Gemeinde weiter, dass sie (...)
iiberleben kann, also am Anfang ist das eine Uberlebensfrage gewesen, in den neunziger

Jahren hatten wir nach der Grenzéffnung einen kurzen Boom und dann begann die Krise,
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bei uns in der Region éhm mit dem Zusammenbruch der Textil- und Keramikindustrie,
also wir haben wahnsinnige dhm ja Krisen durchgemacht, mit Bevolkerungsriickgang,
der Landkreis Wunsiedel, vielleicht ein Begriff, ja mit Extremriickgang, der Landkreis
Hof, also wir haben auch mindestens 20 Prozent unserer Bevélkerung verloren, wir hier
(...) eher noch mehr, und das Wichtige war, mal den turn-around zu schaffen (...) also
wie schaffe ich es, attraktiv zu sein, also erstmal Analyse wie ist unsere Lage (rduspern)
Lagegunst okay drei Autobahnanschlussstellen, Bahnhof dhm die Lage im Raum
hervorragend, Hof 30 Kilometer, Bayreuth 30 Kilometer, Kulmbach 25, also fiir Pendler
und alle die auf Arbeit angewiesen sind super Sache, aber am siidlichen Landkreis Hof
mit HO auf der Autonummer, im Landkreis Kulmbach und Bayreuth eher dhm nicht
sichtbar, andere Autonummer, bin zwar nur einen Kilometer hinter der Landkreisgrenze
aber es ist die Blockade im Kopf (...) also haben wir mal geschaut, dass wir hier bei dem
Thema vorwirts kommen, das wir die Grenze iiberwinden, wir haben unser Baugebiet,
das damals brach lag, und wenig Zuspruch hatte, neu aufgestellt, wir haben im Marketing
mehr gemacht, wir haben also dann éhm Kind / Baukindergeld ausgelobt, 5 000 DM pro
Kind, wir haben teilweise 20 000 DM bezahlt fiir Zuziige ins Baugebiet und haben
dadurch auch mal den Sprung iiber die Landkreisgrenze geschafft, also wir sind dann
auch im Bereich Bayreuth sichtbar geworden, haben dann einfach in der Werbung / ich
sage mal, 96, da war Werbung von Kommunen eigentlich noch irgendwie in der Steinzeit
(lacht) also es war ja irgendwie noch so, Steintafeln dhm also wir haben das dann iiber

Internet gemacht, haben dann schon gleich Internetauftritt gemacht, Flyer grof3rdumig
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312

verteilt, 30 000 Stiick und so weiter, also haben da richtig Gas gegeben, auch mit unserem
ahm Zuschuss, und so sukzessive macht man dann Schritt fiir Schritt, wir haben dann die
Kinderbetreuung massiv ausgebaut, da war das bei vielen noch iiberhaupt kein Thema,
haben also 1999 die Schule saniert, fiir 5,5 Millionen DM, haben die also komplett saniert
und zukunftsfahig aufgestellt, haben in der Zeit haben wir sogar schon Glasfaser / also /
Lan-Kabel haben wir schon gelegt in der ganzen Schule damals éhm vorausschauend, wir
haben dann die Kinderbetreuung sofort ausgebaut, wir haben also diese
Nachmittagsbetreuung von Anfang an gemacht, haben die sukzessive ausgebaut, auch
immer schon vor / schauend, obwohl der Freistaat Bayern das noch gar nicht bezahlt hat,
haben wir gesagt, okay, 14 Uhr, das reicht keinem Menschen, wir machen bis 16 Uhr und
wenn wir das selber bezahlen ist auch okay, haben wir gemacht, okay zwei Jahre spiter
haben wir das dann auch bezahlt bekommen, dann haben wir die Kinderkrippe
ausgebaut, gleich mit zwei Gruppen, auch auf Vorrat, dann haben wir dhm die offene
Ganztagsschule als erste im Landkreis Hof mit eingefiihrt, also als Pilotprojekt, das
machen wir jetzt auch schon einige Jahre, absolutes Erfolgsmodell, kostenlose Betreuung
bis 14 oder 16 Uhr wahlweise, die Schulkinder werden sogar nach Hause gefahren, die
Buskinder, weil das Schule ist, das ganze kostet nichts, wir haben auch eine Kantine
gebaut, bei uns kostet das Essen éhm zwei Euro, pro Mahlzeit und das wird in der Schule
frisch gekocht und von der Kiiche bis zum Tisch sind es nur zehn Meter (...) also wir
haben héchste Qualitdt, wir geben auch richtig Geld aus fiir die Betreuung, wir haben da

/ zahlen da massiv drauf, aber dieses Draufzahlen ist genauso wenn ich Strafienbau oder
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irgendwas / oder ein Theater unterhalte, das ist ein Invest, und Invest heif3t bei uns dhm
man kann zu uns kommen, ohne eine Oma haben zu miissen, kann man hier Familie und
/ und Arbeiten miteinander moglich machen, das haben wir jetzt auch noch gebrandet,
indem wir also / unser / unser Slogan Familienparadies, den wir seit weit {iber zehn Jahren
also bewerben, jetzt auch nochmal mit einer professionellen Agentur iiberarbeitet haben,
mit eigenem Logo, eigenem dhm ja, Imagebroschiire und in allen Prasentationen ist dieses
Logo drauf, und am Anfang ist es ein bisschen beldchelt worden, auch intern, von
manchen Gemeinderiten, dass man hier so Gas gibt, aber das ist wie Coca-Cola ne, also
wenn das einen austauschbaren Namen hat, dann interessiert das niemanden, sondern
Branding ist wichtig auch fiir Kommunen, dieses Familienparadies ist bei uns oben
driiber, und das wird auch gelebt, wir haben also auch offene Jugendarbeit frithzeitig
eingefithrt, wir haben eine eigene Jugendarbeiterin, wir haben einen Jugendtreff, und
wir machen jetzt auch seit einigen Jahren kommunale Seniorenarbeit, auch wieder mit
einer eigenen Mitarbeiterin, wir haben also alle (...) Felder die es gibt / wir machen
Ferienprogramm, wir haben sogar eine gesicherte Ferienbetreuung, das heif3t bei uns
kann, auch die Kinder die in der offenen Ganztagsschule sind, die eigentlich keine
Ferienbetreuung haben, kriegen bei uns eine Ferienbetreuung, die zahlen wir selber ahm
weil nur dann wird das ganze rund, also wenn die Leute (...) die zu uns kommen wollen
(...) wissen, dass sie rundum eine Versorgung haben fiir ihre Familie, dann haben sie die
Moglichkeit zu kommen, dann kommen sie auch, das kostet Geld, aber das ist

Infrastruktur, die muss ich haben, um im Wettbewerb zu bestehen, wer das nicht macht,
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ist halt nur zweiter Sieger im Wettbewerb (...) und das sind halt die Baustellen / was ich
vorher schon gesagt habe, haben halt einen langfristigen Plan, Sie haben gesehen, das
sind lauter Bausteine (...) nach und nach und nach und nach, dann dhm halt Ortsbild
sanieren, also die ganzen Bausteine, die Infrastruktur sanieren, wir haben unser
Gemeindezentrum, das ist ein gemeindlicher Treff, wo verschiedene Umkleidekabinen
da sind fiir die Auflensportanlagen, wir haben da ein / ein / frither eine Gaststitte drin
gehabt, die haben wir jetzt umgebaut zu Vermietrdumen, wir haben leerstehende
Gebidude in dem Komplex oder Gebdudeteil jetzt zu einer Physiotherapie umgebaut, also
das Gebdude haben wir saniert mit Mitteln aus der &dhm kommunalen
Investionsprogramm vom Bund, also der Bund gibt ja seit neuestem auch Geld fiir
Kommunen, ganz etwas Tolles, haben wir natiirlich auch genutzt, haben die
Infrastruktur in Ordnung gebracht, jetzt machen wir zur Zeit energetische Sanierung
Schule, also die eigentlich saniert ist, die sanieren wir jetzt nochmal, also wir haben
Dorferneuerungen gemacht im grof3e Stil, in drei Ortschaften dhm das / wir haben Wege
saniert, Flurbereinigung, also wir haben in allen Feldern die Infrastruktur versucht in
Ordnung zu bringen, und mit dem Breitbandthema in Bayern haben wir also auch
Vollgas gegeben, haben jetzt dann im ersten Schritt schon mal alle Ortsteile erschlossen,
die Innenlagen erschlossen, jeder hat 50 Mbit, und jetzt momentan erschliefSen wir die
letzten 25 dhm Einzellagen, bitte festhalten, geben wir eine Million Euro dafiir aus (...)
also das kann vielleicht auch mancher jetzt aus Berlin oder Miinchen heraus sagen, fiir

25 Haushalte gibt der Freistaat Bayern und die Kommunen zusammen eine Million Euro
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aus, sind die wahnsinnig (...) ich muss an der Stelle deutlich sagen, wenn wir
gleichwertige Lebensverhiltnisse haben wollen in Deutschland, dann miissen wir das
Leben moglich machen egal wo es ist, ob das auf der / auf der Hallig ist oder bei uns auf
der / auf der Einzel, Breitband ist wie Strafle, wenn ich das nicht habe, dann ist die
Immobilie tot und kann in 20 Jahren moglicherweise dann dem Erdboden gleich gemacht
werden, das kann nicht deutsche Politik sein, sondern deutsche Politik muss sein, Stadt
und Land gleichwertige Lebens / nicht das gleiche, aber gleichwertige Lebensverhaltnisse
zu ermoglichen, wir zahlen mit unseren Steuergeldern die U-Bahn in Miinchen und in
Berlin, die ist hoch subventioniert, ahm dann lege ich auch Wert darauf, dass bei uns das
Breitband mit gefordert wird, das ist fiir uns genauso wichtig wie in Miinchen die U-
Bahn, also von daher, nur mal zum dhm dass Sie einmal sehen wie die / wie die Sichtweise
ist, Infrastruktur brauchen wir und in der Pandemie hat uns das also irrsinnig geholfen
jetzt, also die ganzen Bausteine Infrastruktur sanieren, Familienparadies, Breitband (...)
wir stehen jetzt einfach als attraktive Wohngemeinde da, nichtsdestotrotz haben wir
auch ein Gewerbegebiet, wo man mal / momentan massiv Anfragen haben, aber da
versuchen wir auch, vertrégliche Industrie zu bekommen, keine Spedition, keine Logistik
die uns hier das andere wieder konterkariert, und auf dem Dorf draufien, vielleicht das
noch dazu, wir sind eine Gemeinde, die auch landlich geprégt ist mit einem Kernort aber
auch sieben Ortsteilen (...) ich sage Ihnen mal, wie viele Feuerwehren wir haben, dann
kann man das ungefdhr einschétzen, wir haben sieben Feuerwehren (lacht) also von

daher, wenn ich einen Kollegen immer frage wie seine Gemeinde aufgestellt ist, ob es

© Nomos Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.



376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

eine Flichengemeinde ist oder eher so eine zentrierte Gemeinde, da frage ich immer wie
viele Feuerwehren hast denn du, dann weiff ich Bescheid, wenn einer sagt 18
Feuerwehren dann weifd ich was bei dem los ist, ne also wir haben sieben, bedeutet wir
haben einige Ortsteile die eigenstindig aufgestellt sind und denen haben wir die
Moglichkeit gegeben mit Dorferneuerungsmafinahmen ihr Ortsbild zu verbessern, ihr
Selbstwertgefiihl zu heben, und das funktioniert, die jungen Leute wollen alle da bleiben,
da zieht keiner weg vom Dorf, auch wenn der in Bamberg bei der Telekom arbeitet oder
sonst irgendwo ist (...) der zieht nicht weg, der bleibt in seinem Dorf und seiner
Gemeinschaft die funktioniert, und das ist auch ein Invest, also in die Dodrfer zu
investieren damit die funktionieren, und die leben und die sind auch modern, da gibts
vielleicht noch ein zwei, maximal drei Landwirte im Dorf, die anderen haben alle andere
Berufe, arbeiten schwerpunktmifdig auswarts, fahren jeden Tag in die Arbeit, aber das
Dorfleben funktioniert, und in der Pandemie haben die alle Homeoffice gemacht, die also
einen Biirojob gehabt haben (...) wo ist da das Problem, es ist keines, also das Dorfleben
ist wieder attraktiv, und das wollen wir also auch zukiinftig befeuern, die Dorfer weiter
férdern, im Ort die Sanierung durchziehen, dass es also in / innen drin (...) attraktiv und
attraktiver wird, wir sind zum Beispiel auch eine Gemeinde, ich weifd nicht ob es viele
davon gibt, die Eigentiimer eines Supermarktes sind, also nachdem wir ja immer als
Gemeinde mit 2500 Einwohnern gegen alle Expansionspline der Discounter kdampft,
ndmlich dass es fiir uns keine gibt, haben wir den Supermarkt damals gekauft mit

Stidtebauforderungsmitteln saniert, der ist energetisch komplett durchsaniert, 800 000
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Euro ausgegeben fiir die Sanierung, und da haben wir als Betreiber jetzt die Diakonie
Hochfranken drin dhm die iiber CAP, also CAP ist vielleicht ein Begriff, das ist so eine
Kette, gibts verstirkt in Baden-Wiirttemberg, die halt Inklusionsarbeit machen und
Behinderte beschiftigen in ihrem Supermarkt (...) und das macht bei uns die Diakonie
Hochfranken, und wir haben da Discountpreise, also das gleiche Preisniveau wie bei
Netto oder so, und dann funktioniert das, und wie gesagt wir sind Eigentiimer eines
kommunalen Supermarktes, also auch das muss man machen um, ja, in der
Grofdenordnung lebens- und iiberlebensfahig zu bleiben, und es geht stetig aufwirts, also
wir haben die Bevolkerungsentwicklung jetzt stabilisiert, wir waren / lange Jahre immer
wieder Verluste gehabt, und dhm die beste Nachricht war, letztes Jahr als der
Jugendhilfeplan vom Landkreis raus kam, werden ja die Bevolkerungsentwicklungen der
Bevolkerungsgruppe 0 bis 27 untersucht, statistisch ausgewertet wie sich die in den
letzten zehn Jahren verdndert hat, wir waren die einzige Gemeinde im ganzen Landkreis,
und da gibts Gemeinden die also massiv Industrie haben und auch boomen, die bei dieser
Bevolkerungsgruppe keinen Verlust gehabt hat, also wir haben uns da stabil / stabil
gehalten also von 0 bis 27, und das ist eine Hausnummer, wenn man von einer dhm
Abwanderung und dhm Bevolkerungsverlust kommt, wenn man in der
Bevolkerungsgruppe Stabilisierung hat, dann ist es ein sehr gutes Zeichen, dass es
vorwirts geht, und wir stabilisieren uns momentan weiter, wir erschliefen jetzt ein
neues Baugebiet, iiber einen Investor, das haben wir so geregelt, dass wir das versucht

haben Brache zu finden, die Brache wird abgebrochen und im Innenbereich ein neues
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Baugebiet entwickelt, also keine Aufenentwicklung sondern Innenentwicklung, das
brauchen wir parallel dazu zu unseren Projekten die wir im Innenbereich haben,
Gebidude abbrechen, Wohngebidude innen wieder schaffen, fiir Innenwohnen mit
Mehrfamilienhdusern, also das ist jetzt der Trend der ndchsten Jahre den wir durchziehen
wollen, innen (...) wieder Leben attraktiv machen, und Aufgaben haben wir noch genug,

aber den Plan muss man haben (...) #00:33:37-8#

I: ja dhm danke schon mal fiir die ganzen Infos, weif$ nicht, haben Sie noch kurz Zeit

oder #00:33:44-0#

7:jaja, ich habe mir bis 14 Uhr Zeit genommen #00:33:46-8#

I: ah okay, wunderbar dhm ja weil Sie jetzt auch so viel so auf Bund, Land d4hm und am
Anfang auch den Landrat mal angesprochen hatten, inwieweit sind denn dann diese
anderen Ebenen da auch wichtig, Sie da zu unterstiitzen, oder fithlen Sie sich da

unterstiitzt #00:34:02-0#

7: Ja also, wenn man linger im Geschift, und ich bin bei der CSU, das ist ja eine
staatstragende Partei in Bayern éhm dann kennt man auch sicherlich iiber die ganzen
Kanile sicherlich viele Leute und (...) es ist jetzt so, jeder kriegt in Bayern alles

gleichmif3ig, also das ist politisch vollig unabhédngig, aber wie im Leben es ist halt so, wir
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sind eine Informationsgesellschaft (...) und Informationen sind wichtig, also man
versucht halt wirklich iiber alle Kanile, A einmal einzuspeisen was fehlt einem, wo sind
die Probleme, das kann man dann sowohl beim Landrat, als auch bei einem
Abgeordneten, egal ob das Bundestag oder Landtag ist, oder im Zweifel auch mal beim
Ministerprasidenten, oder Minister, anbringen dhm und je mehr 4hm da diese Themen
spielen, desto eher passiert was, also einfaches Beispiel ist die Nord-Ost-Bayern-
Initiative, die also fiir die Landkreise Hof, Wunsiedel, Kulmbach, Kronach und
Tirschenreuth gemacht wurde, wo man sagt, alte Gebdude weg, die sonst einfach ewig
rumstehen, neues hin, oder alte Gebdude sanieren, Ortsbild in Ordnung bringen, mit 90
Prozent Zuschuss, da haben wir mit beiden Handen natiirlich zugegriffen, weil das war
genau das was uns / unser Problem ist, wir konnten also unsere eigenen stiadtebaulichen
Probleme mit dem normalen Instrumentarium nicht 16sen, dieses Projekt, das {iber den
Freistaat Bayern, namentlich iiber den Ministerpréasidenten, damals Finanzminister Soder
angeleiert wurde, da hat er wirklich viel gemacht, also er hat das Problem erkannt, hat
gesagt also (Kopfschiitteln) dhm wenn es am Rand nicht passt, dann ist das Land nicht
gesund, das ist einfach so, und die Probleme waren bei uns massiert, und dann ist der
Abgeordnete halt stindig auch insistierend und die ganze Abgeordnetenschaft da
heroben, wir miissen da etwas machen, und dann wurde das Sonderprogramm aufgelegt,
und dann lduft es jetzt, also das ist einfach (...) man muss seine Anliegen transportieren,
und wenn die Politik / ich meine Bayern hat die hervorragende Lage gehabt, dass wir die

letzten Jahre auch Geld gehabt haben (lacht) das ist immer auch wichtig, ohne Geld
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machst du gar nichts, dann kann auch geholfen werden, genauso hat der Soder als
Finanzminister auch die Konsolidierungshilfen eingefiihrt, also die dhm Hilfe fiir
Gemeinden, die Sozialfille sind dhm da gab es ja da oben bei uns doch viele, da ist also
mit einem Pilotprojekt angefangen worden mit zwei, und als ich dann gesehen habe,
Mensch, rundrum kriegen alle Konsolidierungshilfen, wir haben bisher unsere Haushalte
immer durch Zusammenkratzen aller Reserve immer noch so hingebracht, dass wir einen
genehmigungsfahigen Haushalt aufstellen konnten, aber da kommt man doch ins
Griibeln und stellt sich dann mal die Frage / [andere Person betritt kurz den Raum] bin
gleich wieder da, danke / es stellt sich doch mal die Frage, ob man nicht doch auch diesen
Topf nutzen kann, und ich habe dann / also bitte, es ist halb scherzhaft aber sehr ernst
gemeint, zu meinem Geschiftsleiter gesagt also ab morgen sind wir arm, ne also, weil wir
uns / verglichen mit den anderen stehen wir auch nicht anders da und haben halt nur
versucht immer unsere Finanzzahlen ein bisschen, bisschen besser im Griff zu behalten,
und dann haben wir drei Jahre gehabt die also wirklich auch schlecht waren und
Finanzen iibel, und dieser Beurteilungszeitraum hat uns dann geholfen auch in dieses
Programm zu kommen (...) und seitdem bekommen wir auch Konsolidierungshilfen, das
heif3t also dass wir mal bisschen Schulden abbauen kénnen, Investitionszulagen éhm und
ist natiirlich in allen Férderprogrammen mit 90 Prozent dabei, ob Sie jetzt Breitband zwei
Millionen mit 80 Prozent machen oder 90, sind halt 200 000 Euro unterschied, also (lacht)
und das ist in allen Programmen so, ob ich den Strafenbau / wir haben vor zwei Jahren

jetzt eine Gemeindeverbindungsstrafie saniert die dringend sanierungsbediirftig war, die
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also wirklich schon in Fetzen hing, das Projekt hat 1,5 Millionen gekostet, und da haben
wir also auf die =zuschussfihigen Kosten auch 90 Prozent bekommen, als
Konsolidierungsgemeinde, also (...) um es einmal so zu sagen, die Vernetzung ist wichtig
um Projekte einfach auch mal zu kreieren, die wichtig sind fiir die Region, um
Informationen frithzeitig zu haben, und ja, halt der Austausch, mit Landrat, mit
Abgeordneten dhm ist wichtig also ist / (...) und je linger man dabei ist / manche / ich
habe auch Funktionen (lacht) [in der CSU] [...] also ja, also man hat schon zu tun, sag ich

mal (lacht) #00:39:00-3#

I: hm aber, hilft dann ja schon auch so ja, wenn Sie sagen, dass eben dann die Kontakte

herzustellen und alles #00:39:08-2#

7: hm ja also das hilft halt weil man einfach dann auch entsprechend glaubwiirdig das
kommunizieren kann, weil man sich einander kennt, weil man weif3 okay (...) da ist jetzt
wirklich ein Problem, also man kommt nicht mit jedem, in Anfiihrungszeichen,
Blodsinn, sondern wenn man beim Landrat aufschligt oder irgendwo dann muss das
schon dhm sinnhaft sein, sage ich mal, sonst ist das ja auch nicht glaubwiirdig also (...)
aber das ist eine gute Geschichte, und unser Landrat ist ja auch einer der jiingsten, hat
jetzt auch schon die 42 glaube ich gerissen dhm aber, seit der dran ist, da gab es auch
einen Wechsel in der / in der politischen Fithrung, im Landkreis, er hat halt auch

unheimlich viel Antrieb etwas zu verindern, also merkt man auch, ist also Lebensalter
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dhm geprigt, wenn man so jung an so ein Amt kommt dann méchte man auch etwas
sehen, dass sich was bewegt, und jetzt / wir haben das Thema Fahrradwege massiv
vorangetrieben, da haben wir Defizite gehabt (...) dann haben wir ein riesen Projekt
aufgelegt mit elf Millionen Euro zum Radwegebau, also das ist schon eine Nummer, und
auch das Landratsamt ist umgebaut worden als / als / als Kraftwerk, was also
Biirgerdienste und vor allem auch Dienstleistung fiir Kommunen betrifft, wir haben die
Kreisentwicklung geschaffen, wo also alle Stabsstellen konzentriert sind, frither war der
Wirtschaftsforderer da gesessen, und der Tourisiker da in dem Biiro, und wieder ein
anderer wieder wo anders, und die Kommunikation untereinander eher nicht
vorhanden, so, und die Kreisentwicklung ist so aufgestellt, dass also da diese ganzen
Stabsstellen alle vereint sind in einem Grofdraumbiiro, und die halt alle miteinander
kommunizieren und quasi als Ansprechpartner fiir die Kommunen da sind, also ist eine /
wahnsinnige Verdnderungen auch im Landratsamt die also mehr Richtung
Dienstleistung, mehr Richtung vorangehen aktiv was entwickeln und nicht blof§ warten,
bis etwas rein kommt, da ist, und das haben wir also bei uns auch aufgegriffen, ich habe
jetzt auch bei mir im Haus Verdnderungen durchgefiihrt und wir haben also eine Person
fir die Ortsentwicklung laufen also das ist die (...) Stabsstelle letztendlich fiir die
Geschiftsleitung also Assistenz Geschiftsleist / leist / Leitung und / und Ortsentwicklung,
die halt einfach mal diese ganzen (...) Vernetzungsthemen zusammenfiihrt, weil auch /
selbst in so einer kleinen Verwaltung bei uns, immer eher so das Denken herrscht, der

eine macht das und der andere macht das andere (...) aber dass das Teamwork ist und
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miteinander die Sachen voran gebracht werden miissen, auch das ist eine Entwicklung,
die wir jetzt stark angestof3en haben und die aber person / personell auch besetzt werden
muss (...) also, ein immerwéhrender Verdnderungsprozess, wie gesagt seit 25 Jahren
mache ich das, und die Verdnderung ist / also nichts ist so sicher wie die Verédnderung
und vor allem, das einzig konstante in einer Kommune ist die Verdanderung (lacht) also

das ist die Konstante, die immer da ist, der Rest ist variabile, wie der Italiener sagt

#00:42:09-2+#

I: also dann éhm wiirden Sie auch sagen dass eigentlich / dass Sie es jetzt schon so lange
machen und eigentlich auch schon so viele dhm Krisen oder Phasen mitgemacht haben,
dass Thnen dann auch die Pandemie, das Management, das eher / gar nicht mal so / so

leich / éhm gar nicht mal so schwer gefallen ist so, sondern dass das eher #00:42:27-1#

7: also das ist halt eine Krise von vielen, sage ich mal, also wir haben immerwihrend
Probleme, finanzieller Art mal gehabt, und dann ist Strukturkrise, und dann hat der Bund
wieder kein Geld, und / also es ist immer irgendwas, also / dann haben wir Finanzkrise
gehabt vor zehn Jahren, dann sind die Zinsen plétzlich unter Null gegangen, also (...) das
sind immer auch Chancen also, wenn Zinsen unter Null sind, das ist fiir den kleinen
Biirger ein Drama ne, aber fiir die Komme (...) wir schulden halt um und haben dann
zum Schluss keine Zinsbelastung mehr, also ich muss halt immer das machbare machen,

also ich sage mal Corona war jetzt fiir uns zwar etwas einmaliges und noch nie
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564

dagewesenes, vielleicht / die spanische Grippe die haben die wenigsten mitgemacht vor
100 Jahren, aber dhnlich ist es vielleicht, und man muss halt einfach auch sachlich ran
gehen und iiberlegen, was kann man draus machen, wie kann man das Beste machen,
immer wieder nachsteuern, wir haben jetzt auch vor einigen Wochen / ist jetzt schon
wieder fast drei Monate her dhm hat der Landrat gesagt komm, wir schaffen jetzt {iberall
flaichendeckend im Landkreis Test / Teststellen, wo sich die Biirger testen lassen konnen,
wir waren da die ersten mit die das gemacht haben, der hat es an einem Donnerstag gesagt
und Sonntag haben wir versucht dann schon loszulegen, also das war ein riesen Kraftakt,
alle Kommunen haben mitgemacht, Videokonferenz (...) Landkreis hat Material geliefert,
wir haben mit der Feuerwehr gesprochen, Rote Kreuz hat mitgemacht und wir haben
dann die Testzentren in 27 Gemeinden aus dem Boden gestampft, und die sind dann zwei
Monate lang betrieben worden, also immer Mittwoch und Sam / Sonntag dann dhm als /
als Test, also es geht schon was, wenn man mochte und die Strukturen hat und alle Réder
ineinander greifen kann man viel machen (..) aber es ist immer ein

Kommunikationsthema, ohne Kommunikation funktioniert nichts #00:44:20-8#

I: und dann auch nach / Kommunikation nach oben und nach unten oder #00:44:24-7#

7: ja also, mit dem Landratsamt zum Beispiel / in der Geschichte hat ja das Landratsamt,

Gesundheitsamt die Federfithrung, logischerweise, der Landrat macht also, kann man

sagen, fast wochentlich haben wir in der Krise dhm Telefonkonferenzen oder
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Videokonferenzen gemacht d4hm iiber Lage und was sonst noch an Themen ist, und dann
wird natiirlich auch gespiegelt, was gibts fiir Probleme vor Ort, es wird auch einmal der
Unmut gedufdert, der logischerweise da ist fiir manche Mafinahmen d4hm aber wenn dann
etwas umzusetzen ist dann geht das halt (...) rucki zucki ne, dann hat man einen
gemeinsamen Plan und dann packt jeder in seiner Kommune an, der Landkreis sorgt fiir
die iibergeordnete Logistik und dann lduft das (...) also, man kann jetzt nicht sagen, dass
Aufgabenteilung zwischen Bund, Land und Landkreis und Kommune nicht funktioniert,

man muss es halt nur zum Funktionieren bringen (...) #00:45:17-3#

I: und dann vor Ort auch dann so Vereine, also wie wenn / Feuerwehr dann wichtig, die

das dann auch noch mit dann wieder #00:45:23-7#

7: genau, muss halt die entsprechenden (rduspern) Akteure ansprechen und sagen, wie
schaut es aus, schaffen wir es, stemmen wir das, wir helfen mit, ihr helft mit und dann
ist das auch ein Kommunikationsthema, Feuerwehr schaut halt dass sie entsprechend
Leute kriegen, da wird ein Dienstplan aufgestellt und und und, also jeder macht halt das,
was er am besten kann, aber wenn der Grundwille da ist mitzumachen, dann (...) ist es /
aber das ist in kleineren Kommunen, ich sage mal, es sind Einheiten bis 15 000
Einwohner, oder vielleicht bis 20, Kreis / also kreisabhidngige Gemeinden leichter zu
schaffen wie Kreis / wie / wie in kreisfreien Stiadten, da hat man immer so den Eindruck,

da ist alles professionalisiert und die ehrenamtlichen / also das / bei den Feuerwehren
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fangt das schon an, wird es schon schwieriger also, wenn ich das gesehen habe wie es
teilweise in den grofieren Stddten war, dann haben sich die fast schwerer getan wie wir

(...) #00:46:15-5#

I: ja ist dann vielleicht dann in der kleinen Kommune der Weg dann oft einmal ein

bisschen kiirzer oder #00:46:20-4+#

7:ja, auch der Weg zu den Vereinen, zur Feuerwehr, alle Akteure, man ist da ndher dran
und kann die leichter aktivieren dhm vielleicht hat man auch weniger Scheu, die zu
aktivieren, weil man da ja stindig in Kontakt ist, in grof3en Stddten da gibt es eine riesen
Verwaltung und dann ist es etwas behébig vielleicht, und sagt man, oh wow, aber was
brauchen wir da, und das konnen wir nicht und wen haben wir denn noch, also es ist
vielleicht nicht so eingespielt wie bei uns, wo man eher mal so etwas macht, wo man sagt
okay, wir organisieren ein Fest miteinander, oder auch einmal Ortsjubildum, und da sind
alle beteiligt, oder wir machen Wiesenfest, also unser grofdes shm Ortsfest was wir haben,
wo dann die Vereine und andere Akteure ein / das ist ein / eingespielt, sage ich mal, das
ist einfacher (...) als da wo es halt immer {iber Geschiftskontakte und Firmen und und

Vergaben lauft, ne #00:47:08-1#
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I: ja, aber weil Sie am Anfang meinten, so Feste sind dann natiirlich letztes Jahr dann /
oder mussten ausfallen, wie / wie schaut das dann fiir dieses Jahr aus, wird da wieder

geplant oder ist das #00:47:20-0#

7: also mir war letztes Jahr / also wir haben ja unser Ortsfest, das haben wir nur alle zwei
Jahre, also letztes Jahr war das nicht, also von daher, Absage war nicht notig weil, war eh
keines, aber die Planungen fangen natiirlich im Herbst immer an, fiirs ndchste Jahr, ich
habe einfach nichts gemacht, keine Musik bestellt, kein Zelt bestellt, weil mir letztes Jahr
im Herbst klar war, ich brauche kein Zelt bespielen, weil es keinen Sinn macht, weil
wenn ich ein Zelt aufstelle fiir schlechtes Wetter, dann sitzen die Menschen bei schonem
Wetter sowieso im Freien, und wenn schlechtes Wetter ist dann muss ich die Security
vor den Zelteingang hinstellen, dass keiner rein kommt (lacht) weil sich keiner treffen
darf da drin, also habe ich gesagt nichts, wir bestellen gar keines, wir warten ab was
passiert, Absage habe ich auch noch keine gemacht, viele andere haben ihr Fest ja schon
alles abgesagt, weil ich mir sage vielleicht konnen wir in begrenztem Umfang / das ist
eigentlich ein Schulfest, von der Geschichte her ist das ein Schulfest, nennt sich
Wiesenfest, ist so ein Fest wo sich dann / wo viele von auswirts kommen und treffen sich
wieder hier bei uns, die nicht mehr da sind, ihre alten Freunde und Schulkameraden alles
was so ist, ahm aber man kann vielleicht versuchen, vielleicht gehen die Zahlen jetzt fiirs
Treffen rauf, dass man das als Open-Air Veranstaltung einfach auch mal wieder

schulzentriert macht, weil es ist so, so ein Schulkind, das hat vier Jahre in der
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Grundschule, hat nur zwei mal Wiesenfest, jetzt ist eines schon ausgefallen, jetzt wenn
noch eines ausfillt, dann hat es gar kein Wiesenfest, dann weif3 dieses Kind gar nicht was
das ist (...) also auch was da aufgefithrt wird, dass halt ein Wiesenfestzug ist, dass da
Blumen gesammelt werden, dass da Krinze gebunden werden, dass da Tdnze sind und /
und / und Spiele, und halt all dieses ganze Prozedere, da wollen wir schauen, vielleicht
schaffen wir es doch noch, wir sind spit im Jahresverlauf dran, bei uns ist das immer
Ende Juli, wir haben also noch ein paar Monate (...) und werden vielleicht kurzfristig
versuchen, irgendetwas aus dem Boden zu stampfen, also Absage gibt es noch keine, ich
habe das auch mit der Schule besprochen, habe gesagt also wir warten jetzt einfach
einmal ab, vielleicht konnen wir etwas kleines kreieren, Open-Air Veranstaltung
vielleicht nur fiir die Eltern, vielleicht nur Eltern mit Schiiler, schauen wir mal, also wie
gesagt, immer auf die Lage reagieren, Oktoberfest ist zwar schon abgesagt aber, das ist
auch klar, dass das nicht stattfinden kann, also von daher, wir machen das Beste draus,

das ist immer die Kunst, das Beste aus der Lage zu machen (...) #00:49:45-5#

I: ja aber dann so, Feste schon auch ein wichtiger Bestandteil so im Gemeinschaftsgefiige

dann fir die / fiir das Dorf #00:49:52-5#

7: richtig, also die Menschen sind jetzt wirklich ausgelaugt, was / was Kontakte betrifft,

die haben keine, das merkt man, auch an der Stimmung, dass jetzt alle in die

Aufiengastronomie mal wollen, aus meiner Sicht hétte man das auch frither aufmachen
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koénnen, aber / wir haben das auch oft genug an entsprechender Stelle vorgetragen, dass
es also langsam reicht mit Mafdnahmen, die vielleicht nicht sinnhaft sind (...) also wenn
ich mal an das ganze Frisor zusperren denke, also das war fiir mich die unsinnigste
Mafinahme iiberhaupt, also ich kenne wenig Infektionen beim Frisér, aber ich kenne
genug die beim Schwarz-Frisor waren, angefangen von den Fuf$ballspielern wenn man
das Fernsehen aufgedreht hat, also das / ich schaffe halt nur Verdringungseffekte, also
wenn ich eine gesicherte dhm Frisorgeschift, das also sich an Infektionsschutzauflagen
halt, und Nachverfolgungskontakte alles festhilt und alles professionell liduft, zusperre,
aber die Haare wachsen weiter, dann schaffe ich Ausweichstrategien, wie Schwarz-
Frisore die von Haushalt zu Haushalt springen mit welchen Hygienemafinahmen auch
immer, und dann muss ich halt sagen, sind solche Mafdnahmen sinnvoll (...) also, also bei
mir ist der Eindruck gewachsen, dass manches einfach (...) nicht sinnvoll war, und nach
wie vor nicht sinnvoll ist, wenn man es einmal hinterfragt (...) was man damit auslost (...)
also die Ausgangssperre ist das selbe Thema, die mag vielleicht fiir die Grofdstadt sinnhaft
sein, dass dann irgendwelche Meilen irgendwie zu sind oder keine Ahnung, wenn der
Spéti dann um zehn immer noch offen hat, aber fiirs Land draufien, also fiir / meine
Ansicht, vollig kontraproduktiv, A brauchen wir es nicht und B, schaffe ich da damit nur
Ausweichtendenzen nach dem Motto wir treffen uns im privaten Raum, und dann feiern
wir halt weiter und ibernachten dort vielleicht noch in einer Bude, wo dann fiinf sechs
Mann drinnen liegen, mit ihren Ausdiinstungen, und einer den anderen dann bestens

infiziert wenn sie da fiinf Stunden oder zehn Stunden in einem Raum liegen und schlafen,
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weil sie in der Frith um fiinf wieder raus diirfen, das sind alles Sachen wo ich sage,
verstehe ich nicht, sinnlos, nicht sinnhaft &hm aber gut (...) ja also, wenn man hin und
wieder mal vielleicht ndher an der Basis wire und vielleicht einmal in der Woche als (...)
Politiker mal zum Aldi oder zur / zum Lidl mal einkaufen gehen wiirde, und mal aus dem
Dienstwagen raus und aus der Blase in Berlin und Miinchen und sonstigen Hauptstiddten,
dann wire vielleicht manches auch bisschen anders gelaufen, also ein Blumengeschift zu
zu machen (...) dhm wo vielleicht maximal ein oder zwei Personen drin sind und einen
Straufd Blumen oder ein Stéckchen kaufen, und aufien ein Schild dran héingt bitte nicht
mehr als eine Person im Laden, verglichen mit einem Aldi, wo alles rein rennt und die
Kassiererin erst an der Kasse dem russischen Lastwagenfahrer sagt warum er keine Maske
auf hat, und die das in allen Sprachen die sie kann versucht und der trotzdem sagt, ist mir
Wurst ahm und seinen Wodka in seinen LKW mitnimmt und dann wieder hinausgeht,
und beim nichsten mal genauso wieder rein kommt, und die sich dumm und damlich
verdient haben in der Pandemie dhm und keine / aus meiner Sicht nicht ausreichende
konsequente Sicherheitsmafdnahmen durchgefithrt wurden, und alles verkauft haben
was ging, von Blumen iiber Strandkérbe und Klamotten und Schuhen und alle anderen
Liden waren zu, muss ich sagen da geht bei mir die Galle hoch, da muss ich sagen da hab
ich / da verstehe ich / verstehe ich nichts mehr, und ich frage mich, unter welchem
Schutzschirm diese Konzerne stehen (...) egal welche politische Partei da mitgewirkt hat,
keiner ist auf die Idee gekommen, sich mit denen anzulegen (...) ich hitte es gemacht (...)

#00:53:42-0#
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I: aber Sie haben ja auch / meinten ja, Sie haben versucht auch an die entsprechenden

Stellen zu kommen, dann auch im Land irgendwie da, dass man da noch #00:53:48-2#

7: selbstverstindlich, das ist / der Unmut ist {iberall gesagt worden aber verdandert hat sich
nichts, egal wo, die / also / entweder (...) versucht man da, das Volk ruhig zu halten, also
die Erkenntnis gewinne ich langsam, da ist alles verkauft worden, was andere nicht
verkaufen durften, also das ist fiir mich absolut unverstindlich, da haben sich Leute
getummelt, so viele Menschen in so einem Supermarkt, also wenn mir da einer erzdhlen
will, dass in einem Schuhgeschéft oder in einem dhm Blumenladen ein héheres
Infektionsrisiko herrscht als in einem Supermarkt, da muss ich sagen, dann sollen sie mal
ihre Dienstwagen verlassen und mal ins Einkaufen gehen (...) also klare Worte sind
manchmal auch angebracht, scheue ich mich nicht davor, sage ich auch jedem, egal wie
er heifdt, weil nur so kommen wir weiter (...) also wenn das alles gefiltert wird bis nach
oben und dann blof noch dhm ja, schongeplaudert wird, dann schaffen wir es nicht (...)
also wir sind jetzt wahrscheinlich auf einem guten Weg, dass es besser wird, aber wir

haben viel Substanz, sage ich mal, sinnlos verbraucht #00:54:57-0#

I: so bei den Leuten dann auch Verstiandnis oder (...) #00:55:02-8#
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7: ja, also ich habe den Eindruck, dass die Stimmung bei den Menschen schon gewaltig
am kippen war, also im Sinne von, wir halten nichts mehr von den Mafdnahmen, wir
machen irgendwann mal was wir wollen, weil wenn die Maffnahmen nicht mehr
verstanden werden / ich habe ja ver / verschiedene geschildert, die also aus meiner Sicht
unsinnig bis nicht notwendig waren dhm dann ist irgendwann mal auch Schluss, also
wenn ich Mafinahmen beschliefSe oder versuche irgendetwas umzusetzen, wenn die
Menschen nicht mehr mitmachen dhm dann sind sie auch sinnlos, also man sollte
versuchen nur Mafinahmen zu machen, die die Menschen auch verstehen, mittragen (...)
genauso wie man am Anfang immer erkldrt hat, manchen / Masken niitzen nichts, blof3
weil ich sie nicht hergebracht habe, ja wenn ich Krisenmanagement ernst nehme, wenn
ich auf einem Schiff beim absaufen bin, dann versuche ich das Leck zu stopfen, egal mit
was, und wenn die Passagiere mithelfen und die Eimer mit raus schleppen, dann ist das
auch in Ordnung, so, und dann wird man genauso gut sagen kénnen, nee die Lieferkette
nach Asien funktioniert nicht, selber haben wir keine Hersteller, wir sind ein armes
Land, aber bitte ndht euch selber was, und wer keine selber nihen kann fragt seine
Nachbaren oder fihrt aufs Land zur Oma, und die macht ihm schon eine Maske, und
dann hitten wir (...) paar Wochen frither was gehabt (...) aber dann muss ich halt die
Wahrheit sagen, das ist oft das Problem, dass ich halt einfach da dhm dass sich manche
scheuen, zu sagen, wenn sie etwas nicht haben (...) also ich / Sie wissen was ich meine
ne, da muss man halt die Hosen runter lassen und muss sagen, schlecht gelaufen,

Lieferketten, Deutschland, Lagerhaltung auf der Autobahn dhm just-in-time, aber wir
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haben nichts, was hilft (...) wir miissen uns schiitzen, macht euch was, ja da hitte es
vielleicht den ein oder anderen gegeben der gesagt hitte, ja ich habe nichts habe keine
Nidhmaschine, ja und, help yourself, wire auch passiert (...) also wir haben Zeit vertrodelt,
wir haben Ressourcen verschwendet, hinterher ist man immer schlauer, ja, logisch, aber
durch mehr Mut, sage ich mal, bei manchen Sachen, und mehr hinterfragen der
Sinnhaftigkeit (...) wiren wir vielleicht noch ein Stiick weit besser raus gekommen und
mit weniger finanziellen Verlusten, als wir es jetzt haben (...) aber gut, ist halt so

#00:57:28-9#

I: ja, Sie sagen ja, danach ist man ja auch immer dann (...) #00:57:33-8#

7: schlauer ist man immer hinterher // I: ja // aber vorher, wie gesagt, mehr vielleicht
einbinden, mehr Beteiligung, ist besser als wenn immer nur einer oder wenige wissen
wie es geht, also das ist die Kritik, die ich an der Stelle anbringe, also immer nur 4hm 16
Ministerprisidenten treffen und meinen die wissen wie es geht (...) war nicht ganz der
Konigsweg (...) also mehr Beteiligung auch, ja, Gremien, Kommunen dhm wire vielleicht
nicht ganz schlecht gewesen (...) aber gut, ist hoffentlich bald Geschichte, aber die
ndchste Krise kommt bestimmt, wir konnen immer lernen Krisenmanagement, also wir
haben auch schon Krisen gehabt im Haus, mal dhm gibt ja auch mal IT Angriffe, alles was
da ist ne, du lernst / bei jeder Krise lernst du da / machst du deinen Ablaufplan besser,

und hast das Krisenmanagement wieder optimiert, oder mal beim Trinkwasser, wenn du
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mal plotzlich im Trinkwasser Probleme hast, dann stellst du auch / mensch man kann
immer noch besser werden und uns besser aufstellen, also das wire natiirlich jetzt die
Aufgabe draus zu lernen, und, sage ich mal, Prozesse einfach (...) besser zu machen, man

kann Fehler machen, man sollte sie blof3 nicht zwei mal machen #00:58:51-3#

I: hm ja (lacht) ja, ja und es wurde ja auch schon vieles angestofien, wie Sie jetzt so
dargestellt haben, mit Digitalisierung und so weiter und Verwaltung auch (...) hm

#00:59:03-7#

7: darf man nur nicht stehen bleiben jetzt, also wir diirfen halt jetzt nicht einfach / es gab
ja am Anfang das Pendel, das gibts ja immer noch, also ich habe ja zwei dhm junge Leute
zuhause [...] (...) die sind alle zwei / also der eine ist, kann man sagen, seit einem Jahr im
Home / Home-Horsaal ne, gibt nichts anderes, aufler Priifungen, dann analog, und der
andere der war mal ein paar Stunden und paar Tage in der Schule und ansonsten ist er
auch zuhause, da kriegt man das ja alles live mit wie das lduft, und in der Schule, muss
ich sagen, war das also, die Beharrungstendenzen (...) in manchen dhm Ebenen sind also
brutal, also da hat man / da hat man sich von Ferien zu Ferien gearbeitet (...) ja / also
manche waren am Bildschirm gar nicht sichtbar, manche haben nur ein paar
Arbeitsblitter versandt und ansonsten sind sie untergetaucht, da hat man den Eindruck
gewonnen, in der Lehrerschaft des Gymnasiums / also bei manchen / nicht / das ist immer

so, in der Krise merkst du genau, wer sich darauf einstellt und wer nicht, also da gibts
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die, die voraneilen, die plotzlich super digital sind, neue Sachen entwickeln und machen
machen machen &hm und andere, die sind unsichtbar, die gibts gar nicht mehr, und
dazwischen gibts die, die halt mitmachen, ein bisschen Anleitung brauchen und dankbar
sind wenn sie ein paar Tipps kriegen und halt einfach sich darauf einstellen, aber die drei
gibts, und die hat man (...) also ich sage mal, das war so brutal, die sind sofort so sichtbar
geworden (lacht) wer quasi die Untertaucher sind, und wer die Macher sind, Wahnsinn
(...) und da muss ich sagen, da muss auch das Beurteilungssystem éhm in der / in der
Beamtenschaft anders und besser werden, das Beurteilungskris / kriterium
Digitalisierung gehort da mit hinein (...) also das gehort in die Lehrerbeurteilung
vielleicht auch anderenorts mit hinein, weil wenn wir nicht diese Prozesse jetzt in die
Zukunft bringen (...) dann sind wir, wieder Entwicklungsland, wie wir es eigentlich
schon waren, jetzt vorher, was die Digitalisierung betrifft, also das ist / das wire auch ein
Lerneffekt, dass man dhm in der Schule, bei der Beurteilung der Lehrer diesen Aspekt
beriicksichtigt, dann wird halt nicht der Fachbetreuer fiir Deutsch, der halt den
schonsten Aufsatz schreiben kann, also jetzt {ibertrieben ausgedriickt, sondern / und der
halt meint, er muss das jetzt werden, weil er schon so lange dabei ist, sondern wenn der
halt im Bereich Digitalisierung eine grottenschlechte Beurteilung hat, weil er da halt
nichts macht, und Null, und nur Widerstand leistet (...) dann wird halt der nicht der
Fachbetreuer, dann wird es halt ein anderer, der halt auch bei dem Kriterium etwas
verniinftiges drin stehen hat, und nur so schaffen wir das eigentlich auch, dann das,

immerwihrend einzupflanzen, weil wenn ich die, nicht férdere, die mitmachen (...) und
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dann trotzdem wieder in den alten Zustand verfalle, und wieder die alte Steinzeit
konserviere, dann sind wir hinterher genauso schlau wie vorher, dann haben wir nichts
gewonnen, also da miissen wir auch umsteuern, also das ist ein / ein ganzheitlicher
Prozess (...) also es wird uns / das Pendel wird zuriickschlagen, wenn wir nicht ein paar
(...) Sachen einfiihren, die neu sind (...) weil dann setzen sich die Beharrungskrifte / das
sind meistens die, die am widerstandsfihigsten sind, ne, weil die, die voraneilen und die
dann etwas umstellen, die werden dann immer ganz argwohnich / argwohnisch bedugt,
da heifdt es dann wieder, uhh, was neues (...) blof$ nicht, weil der Chef indoktriniert, also
was soll denn das, das haben wir doch noch nie so gemacht, also, das ist doch Teufelszeug,
wir brauchen die Kinder da, das muss doch alles analog sein, und (...) geht nicht (...) also,
da miissen wir wirklich jetzt aufpassen, das sehe ich als eine der grofiten Aufgaben die
wir in ndchster Zeit haben, das Gute raus zu filtern und in die Zukunft zu fithren, weil
sonst (...) ist es alles wieder weg (...) // I: ja // das ist vielleicht eine interessante Aufgabe,
aber in Interviews / konnte mir vorstellen, dass das Thema durchaus hiaufiger kommt (...)
wie gehen wir bei dem Thema in die Zukunft, wir haben ja {ibrigens bis édhm Ende
nichsten Jahres miissen wir ja die Prozesse sowieso als Kommunen alle digital haben, also
wir haben ja dieses (...) ich merke mir das Gesetz immer nicht, ich sage halt Digitales
Durchfithrungsgesetz, es heifdt anders (lacht) [vermutlich gemeint: Bayerischen E-
Government-Gesetz (BayEGovG)], also wir haben jetzt simtliche dhm digitalen Prozesse
/ sind wir jetzt gerade dabei die umzusetzen, haben die entsprechenden Programme bei

unserem Dienstleister jetzt gekauft, im Haus machen wir jetzt auch Arbeitskreise die
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dann Schritt fiir Schritt ein Thema nach dem anderen einfiihren (...) das ist auch im Haus
dann immer wieder ein Prozess, die Menschen dahin zu bringen, dass sie das wollen, also
da gibts natiirlich auch Widerstande, ist ja klar, also da muss die Kasse {iberzeugt werden,
dass sie erstmal digitale Zahlungsvorginge akzeptiert, dann ist die Frage machen wir das
nur mit Uberweisung oder machen wir auch noch PayPal, ne, ist klar, also ohne PayPal
brauchst du gar nicht anfangen weil sonst hast du schon 50 Prozent der Leute die gar
nicht mehr mitmachen weil, meine jungen Leute zuhause die iiberweisen nur bei PayPal
was sowas / die nehmen gar nichts anderes, geht ja auch schneller (lacht) von daher, ist
das ein echter Prozess, und da miissen wir jetzt dran bleiben, also da muss auch
irgendetwas eingefallt / gefiihrt werden, dass Leute die positiv da in die Zukunft gehen
einfach (...) auch ein Stiick weit anders beurteilt werden (...) damit auch der Wettbewerb
da einsetzt, und nicht die Behinderung, die Uberhand gewinnt (...) aber ich bin immer
ein positiv denkender Mensch, bei mir ist immer das Glas halb voll und nicht halb leer,
dhm von daher, es entwickelt sich, ich merke es auch bei mir im Haus, Schritt fiir Schritt,
we / wichtig ist, dass die Menschen den Vorteil sehen, also der Mensch macht ja immer
etwas besonders gerne, wenn er merkt, dass es etwas bringt, dass es ihm auch etwas
bringt, ich sage mal, das Leben soll nicht schwieriger werden, sondern es muss einfacher
werden (...) und wenn das dann durchdringt (...) dann ist die Bremse gelost dann / dann

funktioniert das auch, also (...) ist nicht einfach, aber es funktioniert (...) #01:05:16-0#
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I: ja d4hm das ist ja auch ein wunderbares Schlusswort eigentlich schon, und Sie haben
jetzt ja jede Menge erzdhlt iiber die Kommune, wie es auch war, also in den letzten 25

Jahren, ja, fand ich wirklich sehr / sehr interessant und spannend #01:05:30-3#

7: es bleibt auch spannend // I: ja // also es gibt wenig Jobs die so spannend sind (lacht)

weil es ist jeden Tag etwas neues, und meistens etwas unvorhergesehenes (lacht)

#01:05:40-1#

I: ja, ne, aber ist ja schon, dass Sie sich dann Ihren Optimismus und auch die gute Laune

dann bewahrt haben die #01:05:47-9#

7: nur so geht es, ich sage immer, Politik ist nur mit Humor zu ertragen (lacht) sonst hilt

man es gar nicht aus (lacht) #01:05:56-0#
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